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Rappel de l'historique 

•  5/2003: demande d'intérêt pour une fusion de la part de 
Chavannes‐des‐Bois 

•  9/2003: première séance de travail à 3 communes 

•  6/2005: préavis d'intenGon voté à l'unanimité (CC Mies) 

•  12/2005: élecGon commission ad hoc "fusion" 

•  5/2006: quesGonnaire à la populaGon (3 communes) 

•  12/2006: présentaGon résultats quesGonnaire au CC 
Mies 

 intérêt marqué pour une fusion élargie 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Historique (suite) 

•  2/2007: accord des 9 municipalités de TS pour 
étudier un rapprochement 

•  6/2007: acceptaGon préavis d'intenGon fusion élargie 
communes TS 

•  fin 2007: engagement de la société Idheap‐Compass 

•  12/2007: phasage du projet d'étude en 4 étapes 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Schéma d'intervenDon 

Etude 
préliminaire 

Etude 
stratégique 

Réalisation 

Décision sur l’opportunité  
d’une étude stratégique 

Etude 
opérationnelle 

Fixation d’une 
option stratégique 

Décision 
de réalisation 

Evaluation  
des résultats 

Analyser le contexte et 
 l’opportunité  

d’un rapprochement 

Déterminer la forme (association,  
fusion…), le périmètre et les  

lignes directrices  
d’un rapprochement 

Concrétiser la forme  
de rapprochement retenue  

(prestations, coût, fiscalité,...) 

Mettre en œuvre la forme  
de rapprochement retenue 
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Rappel de la démarche 

•  2008: démarrage étape 1: enquête sur le rapprochement 

•  3/2008: envoi quesGonnaires sur rapprochement communes 
•  7/2008: analyse quanGtaGve et qualitaGve de l'enquête (mise 

en valeur) 

•  9/2008: démarrage étude stratégique (opportunité, forme, 
périmètre,…) 

•  2008‐2009: travaux des commissions + admin. + Mun. 

•  3/2009: résultats étude stratégique (8 communes  fusion !) 
•  5/2009: décision 8 Municipalités: étude opéraGonnelle 

•  9/2009: démarrage étude opéraDonnelle 

 préparaDon d'une convenDon de fusion 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L'étude opérationnelle: 
 construire un projet 
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Domaines d’activités analysés 
6 groupes de travail  

composés de membres  
des Municipalités et des commissions "fusion" 

•  technique,  
•  administraGfs,  
•  éducaGon/santé/loisirs,  
•  finances, 
•  poliGque/opinion publique,  
•  aménagement/dév. territorial 



Planification des travaux – dates clés 

•  30 Septembre 2009 :  Séance de démarrage  
•  Nov. – fin fév. 2010 :   Etat de situation (description et 

       quantification) 
•  Nov. 2009 - juin 2010 :  Travail sur le nom, les armoiries et l’ensemble  

       des lignes directrices (stratégie, finance,  
       opinion) 

•  2ème trim. 2010 :    Construction  Elaboration / choix des 
       options (prestations) 

•  Juin – juil. 2010 :   Elaboration des rapports, conventions… 
•  30 août 2010 :    Décision CC 
•  28 novembre 2010 :   Votation populaire 

•  1er janvier 2012 :    Entrée en force de la nouvelle commune 
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Rappel des échéances 

•  ElecGons communales: mars 2011 
•  Nouvelle législature : juillet 2011 

 dernier délai pour décision fin novembre 2010 ! 

 d'où la votaGon prévue le 28 novembre … 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2010  =  année clé 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Atelier 
CF / CC 

Conseil 
Com. 

Vote CC 

Vote 
PopulaDon 

Travaux des groupes 

ConvenDon 
de fusion 

Information de la population 

30.8 28.11 



Le site de Terre Sainte 

www.terresainte.ch 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Atelier du 20 janvier 

•  Préciser la démarche 
•  Partager – échanger sur un constat 
•  Collecter des éléments pour construire le 
projet 

•  Les principales quesGons 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Constat (non exhausDf…) 
•  perte d'autonomie communale ! 

•  + d'administraGon vs – projets 
•  exécuGf débordé par un travail  de moins en moins abrayant 

•  CC = chambre d'enregistrement ! 
•  dimensionnement des projets / enjeux : régionalisaGon – 

changement d'échelle 

•  complexificaGon des dossiers 
•  poids poliGque de notre commune …! (face région, district, 

canton, PAFVG) 

•  difficulté du renouvellement des autorités poliGques 

 dans une impasse….! 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Constat (suite) 
•  Forte communauté de desGn 

•  Sensibilité poliGque idenGque 
•  EnGté géographique cohérente 
•  Forte similarité des enjeux et problémaGques 
•  Forts besoins de coordinaGon … 
•  Forces fiscales relaGvement similaires 

•  RelaGve égalité de poids 
•  Nombreuses collaboraGons intercommunales 

•  Nombreux points de convergence dans différents domaines 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Un projet d'avenir … 
La fusion permet : 
•  Plus de force poliGque (à l'extérieur) 
•  Meilleure maîtrise et défense des enjeux régionaux 

•  Cohérence du développement et de l'aménagement du territoire 

•  AdaptaGon‐évoluGon des structures et du foncGonnement poliGques 
aux exigences de l'époque  

•  Meilleure force financière (permebant projets + ambiGeux) 
•  Taux d'imposiGon globalement plus faible (?) 

•  Economies d'échelle (administraGon, invesGssements, …) 

•  ProfessionnalisaGon des services 
•  Elargissement des prestaGons offertes 

•  Replacer la poliGque à sa place (rendre le pouvoir décisionnel aux 
autorités élues) 

•  Nouvel intérêt pour la poliGque 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Les principales quesDons 

•  IdenGté et autonomie 
–  idenGté villageoise maintenue,  

– nom/armoiries ,  
– autonomie (30%)! 

•  ParGs et poliGsaGon 
– appariGon des parGs (trad. ou locaux),  
– clarificaGon des posiGons,  
– moGvaGon poliGque 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QuesDons (suite) 

•  Pouvoir décisionnel 
– modalités d'élecGons,  

–  représentaGvité: Mun=9 / CC=70‐100 

•  Maîtrise du développement/aménagement 
– adaptaGon‐harmonisaGon des règlements 

– planificaGon territoriale à plus grande échelle 
(enjeux régionaux) 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•  Proximité des services 
– semi‐décentralisaGon des services (antennes 
villageoises),  

–  raGonalisaGon (pôle de Coppet),  
– élargissement des prestaGons (horaires,…) 

•  Coûts du processus 
– situaGon financière,  
– conséquences sur péréquaGon/impôts (+/‐ 64), 

– économies d'échelle, 
– patrimoine  commune (raGonalisaGon) 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QuesDons (suite) 

•  Collaborateurs communaux 
– aucun licenciement (80 collabo. = 58 postes) 

– bilans de compétence 
– flexibilité / harmonisaGon / réorganisaGon 
– spécialisaGon 

•  Etapes et rythme 
– concréGsaGon ≠ précipitaGon ! 
– processus conGnu 
– changement de législature = opportunité 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La fusion: un défi posiDf pour l'avenir 

•  idenDté claire 
•  voix plus forte 
•  offre plus vaste 
•  enjeux régionaux 
•  projets + ambiDeux 

•  cohérence territoriale 
•  mainDen des tradiDons 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Commune en chantier … 
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  TS 


